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Apresentação
Dando continuidade ao trabalho de ampliação da transparência, a Gestão multicampi universitária da 

Universidade do Estado da Bahia apresenta o Boletim Informativo Gerencial 2016 que sintetiza e articula 

as informações das despesas com as ações institucionais desenvolvidas no ano. Assim organizadas, 

estas informações permitem uma melhor compreensão sobre o investimento real da administração central 

e setorial no alcance das metas previstas nos planos de gestão universitária, sobretudo referente às 

atividades finalísticas de ensino, pesquisa, extensão e pós-graduação. 

Por princípio, a transparência é um dos pilares fundamentais da Administração Pública e por isso a Gestão 

Universitária Multicampi da UNEB vem atuando constantemente na melhoria da informação prestada à 

comunidade acadêmica e a sociedade baiana. Legalmente, é responsabilidade dos gestores divulgar os 

dados referentes à execução orçamentária, financeira e contábil. 

Seguindo os mesmos moldes de 2015, o Boletim Informativo Gerencial reuniu as despesas nas categorias 

abaixo visando tornar estas informações mais acessíveis à comunidade em geral:

•	 Terceirização

•	 Concessionárias de Serviços Públicos 

•	 Infraestrutura 

•	 Serviços de Pessoas Físicas e/ou Jurídicas 

•	 Material de Consumo 

•	 Fomento Interno para Gestão, Ensino, Pesquisa, Extensão e Políticas Afirmativas

O detalhamento considerou as principais características da despesa, como o tipo de serviço prestado, a 

periodicidade e, principalmente, o fomento acadêmico da ação, bem como sua aplicabilidade de acordo 

com o Plano de Metas  2016-2017, estabelecido pela Gestão Universitária Multicampi.

   José Bites de Carvalho     Carla Liane Nascimento dos Santos 

               Reitor               Vice-Reitora
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Governador
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Vice-Governador
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Dados e Informações Gerenciais
O orçamento da Universidade compreende as despesas com pessoal (salários e incentivos) e manutenção, 

que inclui custeio, investimento, benefícios (alimentação e transporte), bem como o valor patronal referente 

ao Planserv. Apesar de auxílio alimentação, transporte e plano de saúde patronal constituírem despesas de 

pessoal, estas fazem parte do orçamento de manutenção. As despesas de custeio e investimento são aquelas 

administradas pelas unidades gestoras e diretamente relacionadas com a gestão da qualidade do gasto público, 

que representaram 17% do orçamento em 2016 e são objeto deste Boletim.

Importante ressaltar que ao longo do ano, foram editados três Decretos Estaduais que anularam recursos da 

manutenção em um montante de R$10.123.711,44, que representa um percentual de 2% do orçamento. Quando 

comparado com 2015, quando o Custeio e o Investimento representaram 19%, o valor anulado pelos decretos 

apresenta-se justamente como a diferença.

1% 2% 

2% 

2% 

15% 

78% 

Salários / Incentivos

Benefícios / Auxílio Transporte

Planserv

Custeio

Investimento

Orçamento Anulado Decretos nº 144, 146 e 148

392.642.658,67

8.534.868,45

7.651.497,70

76.982.229,04

5.172.332,55

10.123.711,44

Manutenção
82.154.561,59

TIPOS DE DESPESAS VALORES (R$)

}
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TERCEIRIZAÇÃO

CONCESSIONÁRIAS

INFRAESTRUTURA

SERVIÇOS

MATERIAL DE CONSUMO

FOMENTO INTERNO

25.877.410

11.112.675

8.308.935

10.777.206

1.381.226

24.697.110

CATEGORIA

TOTAL

VALOR

82.154.562

26%
(a)

14%
(e)

14%
(d)

12%
(c)

2%
(f)

32%
(b)

ORÇAMENTO DE MANUTENÇÃO POR CATEGORIA
VALORES ABSOLUTOS E RESPECTIVOS PERCENTUAIS
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0,4% 0,3%3,0% 3,3% 4,0%

16,4%
12,0%

4,5% 1,8% 1,1% 0,4% 0,35% 0,0% 0,3% 0,2% 0,6% 1,8%

46,7%

2,9%

FOMENTO INTERNO PARA GESTÃO, ENSINO, PESQUISA, EXTENSÃO E POLÍTICAS AFIRMATIVAS
(a)

ORÇAMENTO DE MANUTENÇÃO POR CATEGORIA
VALORES ABSOLUTOS E RESPECTIVOS PERCENTUAIS
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ORÇAMENTO DE MANUTENÇÃO POR CATEGORIA
VALORES ABSOLUTOS E RESPECTIVOS PERCENTUAIS

TERCEIRIZAÇÃO
(b)
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ORÇAMENTO DE MANUTENÇÃO POR CATEGORIA
VALORES ABSOLUTOS E RESPECTIVOS PERCENTUAIS

INFRAESTRUTURA
(d)
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SERVIÇOS DE PESSOAS FÍSICAS E/OU JURÍDICAS 
(e)
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(f)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Adia
nt

am
en

to

Mate
ria

l d
e C

on
su

mo

Com
bu

stí
ve

l

42,3%

52,7%

5,0%



Boletim Informativo Gerencial 2016 Boletim Informativo Gerencial 2016Universidade do Estado da Bahia - UNEB Universidade do Estado da Bahia - UNEB14 15

2.750.000,00

2.500.000,00

2.250.000,00

2.000.000,00

1.750.000,00

1.500.000,00

1.250.000,00

1.000.000,00

750.000,00

500.000,00

250.000,00

Sa
lv

ad
or

 -
 D

CE
T

Sa
lv

ad
or

 -
 D

CH

Sa
lv

ad
or

 -
 D

CV

Sa
lv

ad
or

 -
 D

ED
C

Al
ag

oi
nh

as
 -

 D
ED

C

Al
ag

oi
nh

as
 -

 D
CE

T

Ju
az

ei
ro

 -
 D

TC
S

Ju
az

ei
ro

 -
 D

CH

Ja
co

bi
na

 -
 D

CH

S.
 A

.  
Je

su
s 

- 
DC

H

Ca
et

ité
 -

 D
CH

S.
 B

on
fim

 -
 D

ED
C

P.
 A

fo
ns

o 
- 

DE
DC

Ba
rr

ei
ra

s 
- 

DC
H

T. 
Fr

ei
ta

s 
- 

DE
DC

Se
rr

in
ha

 -
 D

ED
C

G
ua

na
m

bi
 -

 D
ED

C

Ita
be

ra
ba

 -
 D

ED
C

C.
 C

oi
té

 -
 D

ED
C

Va
le

nç
a 

- 
DE

DC

Ire
cê

 -
 D

CH
T

B.
 J.

 L
ap

a 
- 

DC
H

T

Eu
ná

po
lis

 -
 D

CH
T

Ca
m

aç
ar

i -
 D

CH
T

Br
um

ad
o 

- 
DC

H
T

Ip
ia

ú 
- 

DC
H

T

E.
 C

un
ha

 -
 D

CH
T

Se
ab

ra
 -

 D
CH

T

X.
  X

iq
ue

 -
 D

CH
T

M
éd

ia

ORÇAMENTO DE MANUTENÇÃO APLICADO NOS DEPARTAMENTOS POR CATEGORIA DE DESPESAS - VALORES

Infraestrutura

Fomento Interno para Gestão, Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Políticas Afirmativas

Terceirização

Concessionárias de Serviços Públicos

Serviços de pessoas Físicas e/ou Jurídicas

Material de Consumo

Custeio

Investimento
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Serviços de Pessoas Físicas e/ou Jurídicas

Serviços de pessoas físicas e/ou jurídicas são essenciais para o atendimento temporário das necessidades 

institucionais e são legalmente constituídas. No entanto, na análise dos dados desta categoria dois 

pontos  cruciais devem ser considerados: 1) a ausência do atendimento pleno de pessoal; e 2) a natureza 

multicampi da UNEB, presente em 19 Territórios de Identidade. Em relação ao primeiro aspecto, tem sido 

necessária a contratação de consultoria, principalmente na área jurídica, para atender a carência nessa 

área, bem como de prestadores de serviço temporário (PST) e serviços de Tecnologia de Informação. O 

segundo ponto inclui despesas com passagens aéreas e terrestres, diárias e alimentação, que objetivam 

viabilizar a participação de servidores técnico-administrativos, professores e estudantes em eventos de 

natureza acadêmica e técnico-científica, no âmbito local, regional, nacional e internacional. 

Para fins de funcionamento pleno das atividades de Gestão Universitária Multicampi, esta categoria inclui 

as despesas com reuniões administrativas de todas as naturezas (cursos de formação, capacitação, 

especialização) para o exercício da gestão e dos Conselhos Superiores (CONSEPE e CONSU) que 

demandam alimentação, hospedagem e diárias para todos os seus participantes de diversos campi. 

Material de Consumo

Esta categoria inclui as despesas provenientes da aquisição de itens de almoxarifado e outros materiais que 

não são incorporados ao patrimônio. Além disso, estão presentes os valores referentes a adiantamentos e 

combustível para a frota.

Fomento Interno para Gestão, Ensino, Pesquisa, 
Extensão e Políticas Afirmativas

A categoria inclui as principais ações de investimento nas atividades finalísticas da Universidade, da ordem 

de 30% do total. São despesas com bolsas de monitoria, de Ensino, de Extensão, da Universidade Aberta 

da Terceira Idade (UATI), de Programas de Pesquisa e Pós-Graduação, do Programa de Iniciação Científica 

(PICIN), do Programa Institucional de Bolsas de Apoio à Tecnologia e Inovação (PIBATI), do Programa de Apoio 

Terceirização

As despesas de Terceirização representam 31% da execução total do custeio e incluiu os pagamentos 

mensais (janeiro a dezembro) às empresas contratadas. O subgrupo desta categoria inclui os tipos de 

serviços realizados, a repactuação contratual de 2016 e Despesas de Exercícios Anteriores (DEA). Destaca-

se nessa despesa o impacto dos serviços de Segurança, Limpeza e Recepção, que representam 84% dos 

recursos aplicados nesta categoria. Em 2015, os mesmos serviços representavam 71% dos recursos.

Concessionárias de Serviços Públicos

Assim como em 2015, alguns serviços públicos básicos são fornecidos por uma única empresa pública ou 

privada que detém a concessão dos serviços do Estado, não permitindo a busca por outros fornecedores que 

ofereçam valores mais competitivos para atendimento da Universidade, como é o caso da água e energia. Por 

outro lado, mesmo serviços em que há mais de um fornecedor, como Internet e Telefonia, a contratação é 

regida por licitação única realizada diretamente pela Secretaria de Administração do Estado da Bahia (SAEB), 

em períodos regulares. Esta despesa equivale a 14% da execução total do custeio, o que representa um 

impacto significativo no orçamento, inclusive apresentando crescimento de 2% em relação ao ano anterior.

Infraestrutura
Esta categoria é um dos principais investimentos na perspectiva de qualificar a estrutura física e móvel para a 

adequação e realização das atividades finalísticas da Universidade, que envolve por exemplo a construção,  

ampliação, recuperação e reparação de imóveis e a aquisição de equipamentos. Também estão inclusas aquelas 

despesas que são executadas devido a ausência de condições necessárias disponíveis, como locação de imóveis, 

equipamentos, veículos e ônibus, que representaram, em 2016, cerca de 23% do total investido nesta categoria.
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Equipe Central de Gestão Universitária

REITORIA

José Bites de Carvalho

VICE-REITORIA

Carla Liane Nascimento dos Santos

CHEFIA DE GABINETE

Dayse Lago de Miranda

PROCURADORIA JURÍDICA – PROJUR

Rosilene Evangelista da Apresentação

PRÓ-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAÇÃO – PROGRAD

Kathia Marise Borges Sales

PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E ENSINO DE PÓS-GRADUAÇÃO – PPG

Tânia Maria Hetkowsky

PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO – PROEX

Maria Celeste Souza de Castro

PRÓ-REITORIA DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL – PRAES

Ubiratan Azevedo de Menezes

PRÓ-REITORIA DE AÇÕES AFIRMATIVAS - PROAF

Wilson Roberto de Mattos

UNIDADE ACADÊMICA DE EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA - UNEAD

Jader Cristiano Magalhães de Albuquerque

PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO – PROPLAN

Marta Rosa Farias de Almeida Miranda

à Formação Superior em Licenciatura em Educação do Campo (PROCAMPO) e da Licenciatura Intercultural 

em Educação Escolar Indígena (LICEEI), além de despesas com assistência estudantil, publicações científicas, 

viagens de campo, capacitação de servidores e estagiários.  

Também estão incluídos os recursos destinados aos Colegiados, Editais de Extensão, Termos de Outorgas e 

Centros de Pesquisa, que são responsáveis por 9% das ações de fomento, e investimentos em equipamentos 

de laboratório e de informática, nas residências universitárias e no incentivo à participação em eventos nacionais 

e internacionais.

Os recursos descentralizados para os Departamentos são da ordem de 47%.

Considerações Finais

Apresentamos a segunda edição do Boletim Informativo Gerencial consolidando essa ação do eixo 

estratégico Democratização, Descentralização e Transparência do Plano de Ações Prioritárias da Gestão 

Universitária Multicampi da Universidade do Estado da Bahia. Um dos princípios norteadores deste eixo 

é a divulgação de informações que permitam a comunidade conhecer, analisar e discutir os temas que 

compõem a estrutura da Universidade, dentre os quais o seu orçamento e aplicação dos recursos.

A exemplo da primeira edição, o Boletim é uma ação de comunicação contínua, cujo detalhamento é 

periodicamente revisado visando agregar informações e qualificá-las, buscando favorecer o entendimento 

da execução orçamentária de acordo com as despesas agrupadas por categorias. Trata-se de um documento 

que pretende incentivar e aprimorar a participação da comunidade, podendo receber contribuições 

e funcionar como um exercício analítico sobre as melhores estratégias de condução dos rumos da 

Universidade para atender as atividades finalísticas do ensino, pesquisa, extensão e pós-graduação
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PRÓ-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO – PROAD

Luzinete Gama de Oliveira

PRÓ-REITORIA DE GESTÃO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS – PGDP

Marcelo Duarte Dantas de Ávila

PRÓ-REITORIA DE INFRAESTRUTURA - PROINFRA

Fausto Ferreira Costa Guimarães

SECRETARIA ESPECIAL DE AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL – SEAVI

Ivan Luiz Novaes

SECRETARIA ESPECIAL DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS – SERINT

Jardelina Bispo do Nascimento

SECRETARIA ESPECIAL DE ARTICULAÇÃO INTERINSTITUCIONAL – SEAI

Jairo Luiz de Oliveira Sá

SECRETARIA ESPECIAL DE LICITAÇÕES, CONTRATOS E CONVÊNIOS – SELCC

Lídia Boaventura Pimenta

SECRETARIA ESPECIAL DE CONTABILIDADE E FINANÇAS – SECONF

Rosangela de Carvalho Matos

UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL – UDO

Benjamin Ramos Filho

ASSESSORIAS ESPECIAIS

Antonio José Batista de Azevedo

Marcius de Almeida Gomes

Gildeci de Oliveira Leite

Cláudia Silva de Santana

ASSESSORIA ESPECIAL DE CULTURA E ARTES

Isa Maria Faria Trigo

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO

Tiago Santos Sampaio

EDITORA UNEB – EDUNEB

Sandra Regina Soares

SERVIÇO MÉDICO ODONTOLÓGICO E SOCIAL – SMOS

Isnaia Junquilho Freire Calazans Souza

SISTEMA DE BIBLIOTECAS – SISB

Consuelo Silva Falcão

OUVIDORIA

Cristiane Silva Ferreira
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