


Governo do Estado da Bahia
Rui Costa

Secretaria de Educação
Walter Pinheiro

Universidade do Estado da Bahia

Reitoria
José Bites de Carvalho

Vice-Reitoria
Marcelo Duarte Dantas de Ávila

Chefia de Gabinete
Hilda Silva Ferreira

Procuradoria Jurídica – PROJUR
Rosilene Evangelista da Apresentação

Pró-Reitoria de Ensino de Graduação – PROGRAD
Dayse Lago de Miranda

Pró-Reitoria de Pesquisa e Ensino de Pós-Graduação – PPG
Tânia Maria Hetkowski

Pró-Reitoria de Extensão – PROEX
Adriana dos Santos Marmori Lima

Pró-Reitoria de Assistência Estudantil – PRAES
Elivânia Reis de Andrade Alves

Pró-Reitoria de Ações Afirmativas – PROAF
Amélia Tereza Santa Rosa Maraux

Unidade Acadêmica de Educação a Distância – UNEAD
Jader Cristiano Magalhães de Albuquerque

Pró-Reitoria de Planejamento – PROPLAN
Lídia Boaventura Pimenta

Pró-Reitoria de Administração – PROAD
Daniel Cerqueira de Góes

Pró-Reitoria de Gestão e Desenvolvimento de Pessoas – PGDP
Lilian da Encarnação Conceição

Pró-Reitoria de Infraestrutura - PROINFRA
Fausto Ferreira Costa Guimarães

Unidade de Desenvolvimento Organizacional – UDO
Benjamin Ramos Filho

Secretaria Especial de Avaliação Institucional – SEAVI
Ivan Luiz Novaes

Secretaria Especial de Relações Internacionais – SERINT
Marcius de Almeida Gomes

Secretaria Especial de Articulação Interinstitucional – SEAI
Marcelo Ferreira Lemos Filho

Secretaria Especial de Licitações, Contratos e Convênios – SELCC
Maria Elisa da Silva Santos

Secretaria Especial de Contabilidade e Finanças – SECONF
Rosângela de Carvalho Matos

Assessoria Especial de Cultura e Artes – ASCULT
Isa Maria Faria Trigo

Assessoria de Comunicação – ASCOM
Josenildes Santos de Oliveira



Editora UNEB – EDUNEB
Sandra Regina Soares

Serviço Médico Odontológico e Social – SMOS
Isnaia Junquilho Freire Calazans Souza

Sistema de Bibliotecas – SISB
Consuelo Silva Falcão

Ouvidoria
Cristiane Silva Ferreira

Departamentos

Departamento de Ciências Exatas e da Terra – Salvador
Profº. Leandro Santos Coelho de Souza

Departamento de Ciências Humanas – Salvador
Profº. Márcio Santos Sampaio

Departamento de Educação – Salvador
Profª. Adelaide Rocha Badaró

Departamento de Ciências da Vida – Salvador
Profº. Márcio Costa de Souza

Departamento de Ciências Exatas e da Terra – Alagoinhas
Profª. Erica Nogueira Macedo

Departamento de Educação – Alagoinhas
Profª. Maria Neuma Mascarenhas Paes

Departamento de Tecnologia e Ciências Sociais – Juazeiro
Profº. Leonardo Diego Lins

Departamento de Ciências Humanas – Juazeiro
Profª. Márcia Guena dos Santos 

Departamento de Ciências Humanas – Jacobina
Profº. João Silva Rocha Filho

Departamento de Ciências Humanas – Santo Antônio de Jesus
Profº. João Evangelista Nascimento Neto

Departamento de Ciências Humanas – Caetité
Profª. Marinalva Nunes Fernandes

Departamento de Educação – Senhor do Bonfim
Profª. Suzzana Alice Lima Almeida



Departamento de Educação – Paulo Afonso
Profª. Suzana Menezes Luz de Souza

Departamento de Ciências Humanas – Barreiras
Profº. Joaquim Pedro Soares Neto

Departamento de Educação – Teixeira de Freitas
Profª. Minervina Joseli Espínola Reis

Departamento de Educação – Serrinha
Profº.  Jean da Silva Santos

Departamento de Educação – Guanambi
Profº. Domingos Rodrigues da Trindade

Departamento de Educação – Itaberaba
Profª. Maeve Mascarenhas de Cerqueira

Departamento de Educação – Conceição do Coité
Profª. Rosane Meire Vieira de Jesus

Departamento de Educação – Valença
Profª. Rosa Amélia Fortes Garcia de Lorenzo

Departamento de Ciências Humanas e Tecnologias – Irecê
Profº. Cláudio Roberto Meira Oliveira 

Departamento de Ciências Humanas e Tecnologias – Bom Jesus da Lapa
Profª.  Cynara Adriana Sento Sé Magalhães Cordeiro Celestino Alves

Departamento de Ciências Humanas e Tecnologias – Eunápolis
Profº. Wilson Alves de Araújo

Departamento de Ciências Humanas e Tecnologias – Camaçari
Profª. Kátia Silene Lopes de Souza Albuquerque

Departamento de Ciências Humanas e Tecnologias – Brumado
Profª. Jaciara de Oliveira Sant’anna Santos

Departamento de Ciências Humanas e Tecnologias – Ipiaú
Profª. Izabel Cristina Lima de Alves

Departamento de Ciências Humanas e Tecnologias – Euclides da Cunha
Profº. Nelson Nascimento da Silva

Departamento de Ciências Humanas e Tecnologias – Seabra
Profª. Renata Maria Souza Nascimento

Departamento de Ciências Humanas e Tecnologias – Xique – Xique
Profª Rita de Cassia Chagas Carvalho



LISTA DE SIGLAS

ADUNEB
Associação dos Docentes da Universidade do Estado da Bahia

COP 
Conselho do Orçamento Participativo

CAP
 Comitê de Acompanhamento e Monitoramento Permanente do Orçamento Participativo

CONSEPE 
Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensão

CONSU 
Conselho Universitário

DCE Diretório Central dos Estudantes

FIPLAN 
Sistema Integrado de Planejamento Contabilidade e Finanças do Estado da Bahia

LDO
Lei de Diretrizes Orçamentárias

LOA 
Lei Orçamentária Anual

PDI
Plano de Desenvolvimento Institucional

PROGEST 
Programa de Gestão

PPA 
Plano Plurianual

SINTEST
Sindical Nacional, Sindicato dos Trabalhadores em Educação do Terceiro Grau do Estado da Bahia

Desenvolvimento e elaboração:

Alexandre Martins Diz

Ana Cleide Santos de Souza

Ana Lúcia Silva Santos

Ana Paula West Muiños

Ilana de Azevedo Ribeiro

Iza Angélica Carvalho da Silva

José Tadeu Neris Mendes

Lídia Boaventura Pimenta

Lorena Borges Andrade Dantas

Margarida Maria Dantas Batista

Marta Oliveira dos Santos

Silvana Caffé Farias

Verena Santana Macedo Ribeiro

Projeto gráfico:

Marina Marques 



10 11

APRESENTAÇÃO

O Orçamento Participativo é um instrumento de gestão elaborado com a participação das representações de 
comunidades e/ou coletivos para definir as ações prioritárias de uso dos recursos públicos na Universidade do 
Estado da Bahia (UNEB).

É o momento em que os cidadãos, de forma conjunta e democrática, opinam e deliberam sobre a utilização do 
orçamento destinado ao cumprimento das atividades da universidade. A elaboração do Orçamento Participativo da 
UNEB possibilitará, assim, estabelecer quais ações deverão ser priorizadas no período de 1 (um) ano pela gestão 
universitária, considerando as expectativas e necessidades de sua comunidade.

Conforme dispõe a Resolução CONSU nº 1.301/2017, a elaboração do Orçamento Anual da UNEB adotará 
a metodologia do Orçamento Participativo. Esta será realizada em 4 (quatro) etapas, tendo como fase inicial a 
disponibilização de uma consulta à comunidade, em meio digital, com o objetivo de ampliar os canais e formas 
de participação e, assim, envolver seus membros na discussão do orçamento da Universidade. O engajamento 
de todos neste processo permitirá o levantamento de alguns indicadores que nortearão as atividades nos Debates 
Presenciais, durante a 2ª Etapa deste Processo.

Este documento orienta o processo de planejamento para o cotidiano da vida universitária, em conformidade com 
as diretrizes, objetivos, metas e prioridades constantes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Programa 
de Gestão (PROGEST), o Plano Plurianual do Estado da Bahia 2016-2019 (PPA) e a Lei de Diretrizes Orçamentárias 
(LDO) para o exercício de 2019, com o objetivo de apoiar a condução das reuniões ou encontros com a presença da 
comunidade no processo democrático de construção do Orçamento Anual da UNEB.

I PLANEJAMENTO NA INSTITUIÇÃO UNIVERSITÁRIA

A gestão universitária tem características singulares no que concerne a sua missão, objetivos e finalidade, pois 
contribui de forma específica no processo de desenvolvimento da sociedade ao gerar e transmitir conhecimento, 
formar profissionais, proporcionando melhorias para o bem-estar social.

Desta forma, a gestão deve ser concebida a partir do conhecimento, do que é a instituição, do que é a comunidade 
para a qual são oferecidos os serviços, em especial suas necessidades econômicas, sociais, culturais, artísticas, 
dentre outras, e possuir um ideal que direcione a ação da universidade, visando imprimir a identidade da instituição 
em suas diversas atividades (CARDIM, 2004).

Compõe a gestão o processo de planejamento, o qual consiste em organizar as ações de forma integrada com 
os objetivos institucionais, prover a alocação de recursos e estabelecer metas, equilibrando as oportunidades e 
ameaças evidenciadas nos ambientes interno e externo.

Neste contexto, o Planejamento na Instituição Universitária possibilita estabelecer metas acadêmicas, envolvendo 
ensino, pesquisa, extensão e inovação, integrada à área administrativa, a fim de fornecer suporte suficiente 
para o alcance dos objetivos e, assim, obter os resultados esperados, em atenção ao previsto no Plano de 
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Na elaboração do planejamento é de grande valor a participação das comunidades interna e externa. A comunidade 
interna (docentes, técnico-administrativos e estudantes), é responsável pela operacionalização do processo e a 
atuação da instituição universitária depende do desempenho dos mesmos. Por isso, a comunidade universitária 
deve ter clareza do que propõe o planejamento, posto que estará sob sua responsabilidade desenvolvê-lo. Já a 
comunidade externa deve participar na busca de promover a integração universidade e sociedade. Assim, no 
momento em que a instituição está estabelecendo as estratégias de ação, é necessário ouvir as expectativas da 
comunidade na qual está inserida.
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De forma sintética o processo de planejamento 
está estruturado em 05 etapas, a saber:

Fonte: Elaborado pela Proplan/UNEB/2018

II PLANEJAMENTO NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

No processo de planejamento, no âmbito da administração pública, são utilizados instrumentos mínimos, em 
consonância com a Constituição Federal de 1988, artigo 165 e na Constituição Estadual da Bahia de 1989, artigo 
159, são: Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO) e Lei Orçamentária Anual (LOA), conforme 
detalhamento a seguir:

Plano Plurianual

O PPA é o documento que traz as diretrizes, objetivos e metas de médio prazo da administração pública e expressa a 
visão estratégica de uma gestão. Ele é definido pelo poder executivo para um período de quatro anos, detalhado em 
um conjunto de diretrizes de ações da administração pública para despesas de capital ou outras delas decorrentes 
e para programas de duração continuada, abrangendo os três últimos anos de um governo e o primeiro ano do 
governo seguinte.

A proposta do PPA, contendo a mensagem e o projeto de lei, é enviada ao Poder Legislativo pelo Executivo para 
discussão e aprovação até quatro meses antes do encerramento do primeiro exercício civil, devendo ser devolvido 
para sanção até o encerramento da sessão legislativa do exercício no qual foi elaborada. 

O Plano Plurianual 2016/2019 do Estado da Bahia agrega 38 programas e a UNEB atua em três programas, a saber:  
212 – Educar para Transformar
502 – Ações de Apoio Administrativo do Poder Executivo
900 – Operação Especial

Lei de Diretrizes Orçamentárias

A LDO é elaborada anualmente e tem como objetivo apontar as prioridades do governo para o próximo ano. Ela 
orienta a elaboração da LOA, baseando-se no que foi estabelecido pelo PPA e serve como um ajuste anual das metas 
colocadas pelo citado PPA. 

Coleta de informações e dados nos diversos órgãos da UNEB e junto às 
instituições parceiras.

Demonstrativo das principais decisões adotadas em 2018 com o intuito de 
evidenciar a trajetória da atuação da Universidade.

Análise do disposto no Programa de Gestão (PROGEST) para o exercício 2019.

Elaboração do Orçamento Anual utilizando a Matriz de Ações Prioritárias 
(Despesas Novas) e a Matriz de Despesas Institucionais e Administrativas 
(Despesas Fixas).

Análise das informações e dados coletados, bem como busca de 
elementos complementares relacionados às variáveis de maior impacto, 
sejam estas acadêmicas, administrativas, culturais, sociais, econômicas 
e tecnológicas, considerando a função da Universidade na sociedade.
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Esta Lei é o principal instrumento de integração entre as políticas, objetivos e metas estabelecidos no PPA e prioriza 
os programas e ações governamentais destinados à consecução de objetivos de maior adequação entre receitas 
e despesas públicas, o que inclui as despesas de capital para o exercício civil subsequente e orientações para a 
elaboração da Lei Orçamentária Anual (LOA). 

Atendendo prazos legais, a proposta contendo a mensagem e o projeto de lei é encaminhado ao Legislativo pelo 
Executivo para discussão e aprovação até oito meses antes do encerramento do exercício civil, devendo ser devolvida 
para sanção até o encerramento do primeiro semestre da sessão legislativa do exercício no qual foi elaborada.

Lei Orçamentária Anual

A LOA representa o orçamento anual e todos os gastos do governo estão nela previstos para um exercício civil. A 
proposta da LOA é elaborada de forma compatível com o PPA e com a LDO e encaminhada ao Poder Legislativo pelo 
Executivo, com prazos legais, para discussão e aprovação até três meses antes do encerramento do exercício civil, 
devendo ser devolvida, para sanção, até o encerramento da sessão legislativa do exercício no qual foi elaborada.

III COMO ELABORAR O ORÇAMENTO PARTICIPATIVO NA UNEB PARA O EXERCICIO 2019?

As regras para a construção do ORÇAMENTO PARTICIPATIVO 2019 da UNEB foram estabelecidas por meio da 
Resolução do Conselho Universitário (CONSU) nº 1.301, em 26 de setembro de 2017.

CONCEITO

O Orçamento Participativo é o processo de integração, contribuição e presença da comunidade acadêmica, das 
instituições públicas, da iniciativa privada e das comunidades circunscritas no âmbito de influência territorial dos 
campi da UNEB, que discute e decide em cada exercício civil, as prioridades de aplicação e distribuição dos recursos 
de custeio e investimento da Universidade, provenientes do Tesouro Estadual Vinculados à Educação (Fonte 114),

COMO PARTICIPAR

A participação será em 4 (quatro) etapas em sequência:

·   Participação digital – amplia os canais de participação para envolver toda a comunidade. Este é o momento em 
que ocorre o diagnóstico, por meio de questionário online, com a indicação de ações prioritárias por grandes áreas, 
a saber: Graduação, Pós-Graduação, Pesquisa e Inovação, Extensão, Infraestrutura, Assistência Estudantil, Ações 
Afirmativas, Internacionalização, Valorização do Servidor e Cultura e Artes;

·   Debates presenciais – desenvolvidos nos departamentos e unidades acadêmicas e administrativas, com liberdade 
de escolha de estratégia metodológica, desde que observada e assegurada a participação de todos os segmentos na 
discussão e construção da Matriz de Ações Prioritárias (Apêndice A) a ser encaminhada ao Conselho de Orçamento 
Participativo, acompanhada de Ata dos Debates Presenciais (Apêndice B), para consolidação visando nortear a 
composição da Proposta Orçamentária Anual da UNEB;

·   Matriz de Proposta Orçamentária (Apêndice C) - será consolidada pelo Conselho de Orçamento Participativo com 
o assessoramento da PROPLAN, a partir da análise e compatibilização entre a Matriz de Ações Prioritárias, Matriz 
das Demandas Institucionais Acadêmicas e Administrativas (Apêndice D) e Matriz das Ações Orçamentárias por 
Natureza da Despesa (Apêndice E), recebidas dos departamentos e unidades acadêmicas e administrativas;

·   Sistematização e ajustes da Proposta Orçamentária – para registro no Sistema Integrado de Planejamento, 
Contabilidade e Finanças do Estado da Bahia (FIPLAN), a ser realizado pela PROPLAN, após estabelecimento de cota 
orçamentária do Governo do Estado, com respaldo na Matriz de Proposta Orçamentária aprovada pelo Conselho de 
Orçamento Participativo.

Fortalecer a gestão democrática, compartilhada e transparente 
no âmbito da UNEB

Possibilitar, anualmente, à comunidade acadêmica o estabelecimento 
das metas prioritárias da Universidade e seu financiamento

Ampliar a participação da comunidade acadêmica 
nos processos decisórios no âmbito da Universidade
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 QUEM PARTICIPA

Comunidade acadêmica - docentes, discentes e técnicos administrativos, representações de instituições públicas, 
da iniciativa privada e das comunidades circunscritas no âmbito de influência territorial dos campi da Universidade 
do Estado da Bahia (UNEB).

CONSELHO DO ORÇAMENTO PARTICIPATIVO (COP)

Com objetivo de coordenar a elaboração do Orçamento Anual da UNEB será criado o Conselho do Orçamento 
Participativo (COP), composto por representações dos diversos segmentos da comunidade acadêmica, das Equipes 
Central e Setorial de Gestão Universitária, bem como da comunidade externa na seguinte forma:

O Conselho do Orçamento Participativo (COP) é composto por 1 (um) membro e 1 (um) suplente do(a):
 segmento docente, técnico administrativo e discente por departamento;
 órgão da Administração Superior; 
 Associação dos Docentes da Universidade do Estado da Bahia (ADUNEB), Seção Sindical do ANDES – 
Sindical Nacional;
 Sindicato dos Trabalhadores em Educação do Terceiro Grau do Estado da Bahia (SINTEST);
 Diretório Central dos Estudantes (DCE);
 comunidade externa.

Na primeira reunião do COP será definida a dinâmica do seu funcionamento (dia, hora, local, tempo de intervenção, 
período de informes) com aprovação das deliberações.

COMITÊ DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO PERMANENTE DO 
ORÇAMENTO PARTICIPATIVO (CAP)

A coordenação do acompanhamento e monitoramento da execução física e financeira do Orçamento Anual da UNEB 
será a cargo do Comitê de Acompanhamento e Monitoramento Permanente do Orçamento Participativo (CAP), com 
a seguinte composição:
•	 um representante do COP, indicado pelo(a):
•	 departamento;
•	 Órgão da Administração Superior;

O Conselho de Orçamento Participativo possui as seguintes atribuições:

Coordenar e supervisionar a etapa de participação digital

Consolidar, com o assessoramento da PROPLAN, a Matriz de Proposta Orçamentária

Analisar e dar os encaminhamentos cabíveis aos Relatórios recebidos do CAP

Consolidar e encaminhar, em parceria com a PROPLAN, os resultados da participação 
digital às unidades acadêmicas

Definir os critérios que orientarão o trabalho da PROPLAN na etapa de sistematização e 
ajustes da proposta Orçamentária

Aprovar a Proposta Orçamentária encaminhada pela PROPLAN, após ajustes à cota 
orçamentária do Governo do Estado

Coordenar e supervisionar a publicação dos produtos do OP(Orçamento Participativo), para o acesso 
à comunidade, 

Elaborar e divulgar Instruções Normativas, caso haja demanda de detalhamento dos 
procedimentos deste documento

Encaminhar ao CONSU o documento final de Proposta Orçamentária, para conhecimento 
enquanto instância superior
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•	 Associação dos Docentes da Universidade do Estado da Bahia (ADUNEB), Seção Sindical do ANDES – Sindical 
Nacional;

•	 Sindicato dos Trabalhadores em Educação do Terceiro Grau do Estado da Bahia (SINTEST);
•	 Diretório Central dos Estudantes (DCE);

O Comitê possui três atribuições:

IV CICLO DE PLANEJAMENTO DO ORÇAMENTO PARTICIPATIVO – UNEB 2019

A opção pelo planejamento participativo decorre do modelo de gestão descentralizada e democrática que favorece o 
sistema multicampi e multirregional da Uneb.  Essa opção resulta na concepção de instrumentos de planejamento, 
participação de pessoas, supervisão, coordenação, discussão, análise de diagnóstico, elaboração, divulgação, 
controle e prestação de contas. 

Figura 1 Fonte: Elaborado pela Proplan/UNEB/2018

Fonte: Elaborado pela Proplan/UNEB/2018

Acompanhar, desde o início, o processo de elaboração do Orçamento Participativo.

Produzir e encaminhar ao COP Relatórios semestrais de acompanhamento e monitoramento da execução 
do Orçamento Participativo.

Acompanhar a execução do orçamento.

A título de subsídio, segue o detalhamento das fases previstas no Ciclo do Planejamento Participativo, representado 
na Figura 1:

•	 MISSÃO DA UNEB - a produção, difusão, socialização e aplicação do conhecimento nas diversas áreas do saber 
(Estatuto da UNEB, 2012).

•	 PRINCIPIOS - Multicampia e multirregionalidade; inserção no desenvolvimento regional; autonomia didático-
científica, administrativa e de gestão financeira e patrimonial; gratuidade e qualidade do ensino público; 
democracia, participação e conduta ética e respeito à cidadania e aos direitos humanos; acessibilidade, 
permanência e ações afirmativas; valorização da pluralidade etnocultural e respeito à diversidade de gênero e 
sexualidade; compromisso com a inclusão social; inovação e desenvolvimento tecnológico; articulação intra e 
interinstitucional; integração entre o ensino superior e a educação básica.

•	 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS - Promover a formação integral do cidadão e o desenvolvimento das potencialidades 
econômicas, tecnológicas, sociais, culturais, artísticas e literárias da comunidade baiana, sob a égide dos 
princípios da ética, da democracia, das ações afirmativas, da justiça social, pluralidade étnico-cultural e demais 
princípios do Direito Público (Estatuto da UNEB, 2012).

•	 ONDE ESTAMOS – descrição do cenário atual da unidade acadêmica ou administrativa.

•	 COMO IREMOS CHEGAR - descrição do caminho a ser percorrido pela unidade acadêmica ou administrativa.

•	 O QUE QUEREMOS ALCANÇAR  – descrição da situação desejada pela unidade acadêmica ou administrativa.

•	 INDICADORES – registro por meio de taxas, contagens, coeficientes, proporções, índices, registros administrativos 
ou estatísticas diversas, referente à situação que se deseja alterar em decorrência do desenvolvimento da ação 
planejada.

•	 METAS – indicação do resultado ou produto, seja bem ou serviço, e a respectiva quantidade, a ser ofertado pela 
unidade acadêmica ou administrativa.

•	 PLANO DE AÇÃO – Documento que congrega a Matriz de Ações Prioritárias (Apêndice A) e a Matriz das 
Demandas Institucionais Acadêmicas e Administrativas (Apêndice D), a fim de permitir o acompanhamento do 
desenvolvimento das ações pela unidade acadêmica ou administrativa durante o exercício civil.
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V INSTRUMENTOS PARA CONSTRUÇÃO DO ORÇAMENTO PARTICIPATIVO:

•	 PARTICIPAÇÃO DIGITAL – Preenchimento do questionário online através do link https://www.sisform.uneb.br

•	 DEBATES PRESENCIAIS – Promover encontros com a comunidade acadêmica e externa, para priorização das 
ações e definição da alocação de recursos,  com o devido preenchimento de ata e assinatura da lista de 
presença (Apêndice B)

•	 MATRIZ DE AÇÕES PRIORITÁRIAS (Apêndice A) – (Ver item III)

•	 MATRIZ DE PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA (Apêndice C) – (Ver item III)

•	 MATRIZ DAS DEMANDAS INSTITUCIONAIS ACADÊMICAS E ADMINISTRATIVAS (Apêndice D) – (Ver item III)

•	 MATRIZ DAS AÇÕES ORÇAMENTÁRIAS POR NATUREZA DA DESPESA (Apêndice E) – (Ver item III)

APÊNDICE A - Matriz de Ações Prioritárias

MATRIZ DA AÇÃO ORÇAMENTÁRIA
PROSPECÇÃO ORÇAMENTO 2019

PPA 2016-2019

COMPROMISSO 

META DO PPA 

AÇÃO ORÇAMENTÁRIA

                      

Legenda:

Descrição da ação - Descrever a ação pretendida para 2019

Produto - Descrever o produto originário desta ação

Dimensão - Informar a dimensão que a atividade está atrelada

Ação orçamentária - Informar a Ação Orçamentária que a Dimensão faz aderência
 

DESCRIÇÃO
DA ATIVIDADE

PRODUTO QUANTIDADE
ORÇAMENTO

PREVISTO 2019
DIMENSÃO
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APÊNDICE B - Ata dos Debates Presenciais

ATA 

Assunto: 
Data: 
Horário: 
Local: 
Cidade: 

                      

Aos ... dias do mês de .... do ano de dois mil e ..., às ... horas, no ....(setor)...... com a presença de: .... (Função ), 
.... (Função) ... (Função ), .... (Função) ... (Função ), .... (Função) ...; teve início a reunião para tratar do ....  

LISTA DE PRESENÇA 
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APÊNDICE C - Matriz de Proposta Orçamentária

Programa 212 - EDUCAR PARA TRANSFORMAR

GESTOR

Atualização do Acervo do Sistema de Bibliotecas Universitárias

CÓD. PROJETO/ATIVIDADE

SISB

PROPLAN

PGDP

DCV I - SALVADOR

ASCULT

UNEAD

PROEX

PROEX

SMOS

PARFOR

PGDP/CPS

PRAES

PRAES

PROAF

PROAF

SERINT

SEAI

SEAVI

DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTOS

PGDP

PGDP

PROGRAD

PROGRAD

UPT

DCH III

PGDP

PPG

PPG

PPG

6913

4528

4527

4894

4895

6915

6907

6932

6053

7859

6911

6910

6956

6957

2056

6958

6959

6961

2443

2555

2558

6905

6904

2953

6931

7861

7860

5444

1906

6629

6927

Planejamento Institucional Universitário

Desenvolvimento de Ações de Valorização de Servidores da Universidade

Funcionamento Regular de Clínica Universitária

Apoio a Ações de Cultura e Arte

Realização de Curso de Educação à Distância

Realização de Ações de Extensão Universitária

Concessão de Bolsa de Monitoria de Extensão

Assistência Médica e Odontológica

Apoio à Formação Inicial de Profissional de Educação Básica

Realização de Processo Seletivo

Assistência ao Estudante Universitário

Concessão de Bolsa de Assistência ao Estudante Universitário

Realização de Programa e Projeto de Ações Afirmativas

Concessão de Bolsa de Pesquisa e Extensão para Estudante Cotista

Implementação de Ações de Internacionalização Institucional

Articulação Interinstitucional Universitária

Avaliação Institucional

Funcionamento Regular de Curso de Graduação

Funcionamento Regular de Curso de Pós-Graduação

Desenvolvimento de Projeto e Atividade de Pesquisa Universitária

DEPARTAMENTOS 2568 Desenvolvimento de Projeto e Atividade de Extensão Universitária

Administração de Pessoal do Magistério Superior

Administração de Pessoal do Magistério Superior sob o
Regime Especial de Contratação

Apoio às Ações do Ensino de Graduação

Concessão de Bolsa de Monitoria de Ensino

Apoio ao Programa Universidade para Todos

Apoio à Alfabetização de Jovens, Adultos e Idosos

Capacitação de Profissionais de Ensino Superior

Apoio à Implantação de Cursos de Pós-Graduação

Apoio à Expansão da Pós-Graduação

Apoio às Ações de Pesquisa e de Iniciação Científica e Tecnológica

Programa 212 - EDUCAR PARA TRANSFORMAR

GESTOR CÓD. PROJETO/ATIVIDADE

7867UDO

PROEX

PPG

PPG

CAERDES

DCHT XX - BRUMADO

DEDC X - TEXEIRA DE FREITAS

CEEC

OPARÁ

DIADORIM

CRDH

CENTRO JOGOS DIGITAIS

ASSEP/CALA

ASSEP/CAEC

CPEDR

CANUDOS

ASCOM

UDO

PGDP

PGDP

PROAD

UDO

PGDP

PGDP

PGDP

PROAD

PROAD

PGDP

Programa 502 - AÇÕES DE APOIO ADMINISTRATIVO DO PODE EXECUTIVO

5691

1795

7041

7798

7797

7789

7822

7819

7967

7966

7920

7919

1811

6989

7864

6042

Desenvolvimento de Estudo e Projeto nas Áreas de História, Cultura,
Memória, Pobreza e Desenvolvimento Socioeconômico

Desenvolvimento de Estudo e Projeto nas Áreas de Etnicidade, Movimentos Sociais e Educação

Desenvolvimento de Estudo e Projeto nas Áreas de Gênero, Raça, Etnia e Sexualidade

Desenvolvimento de Estudo e Projeto nas Áreas de Humanidades e
Desenvolvimento Sustentável e Equilibrado

Desenvolvimento de Estudo e Projeto em Cultura Digital

Implantação do Campus Avançado de Lauro de Freitas

Implantação do Centro Acadêmico de Educação do Campo e Desenvolvimento Territorial

Desenvolvimento de Estudo e Projeto em Educação e Desenvolvimento Regional

Implantação do Campus Avançado de Canudos

Implementação de Ações de Comunicação Institucional

Modernização do Processo de Gestão Administrativa da Universidade

Desenvolvimento de Estudo e Projeto nas Áreas de Pesquisas Interculturais e da Temática Indígena

Desenvolvimento de Estudo e Projeto na Área das Ciências Humanas, Sociais e da Religião

Desenvolvimento de Estudo e Projeto em Agroecologia, Energia Renovável e
Desenvolvimento Sustentável

Concessão de Bolsa de Iniciação Científica, Tecnológica e de Inovação

Desenvolvimento de Projeto de Pesquisa Científica, Tecnológica e de Inovação

Realização de Ação Universidade Aberta à Terceira Idade - Uati

Aparelhamento de Unidade Universitária

7952

2001

2005

2000

2002

2003

2009

2013

2018

2020

2022

Administração de Pessoal e Encargos

Administração de Pessoal sob Regime Especial de Contratação

Manutenção de Serviços Técnico e Administrativo

Manutenção de Serviços de Informática

Administração de Bolsa Complementar de Estagiário

Encargos com Benefícios Especiais

Auxílios Transporte e Alimentação aos Servidores e Empregados Públicos

Encargos com Concessionárias de Serviços Públicos

Comunicação Legal

Assistência Médica aos Servidores Públicos e Seus Dependentes - Planserv

EDITORA

PROINFRA

PROINFRA

6912

7863

7871 Reforma de Unidade Universitária

Construção de Espaço Físico em Unidade Universitária

Realização de Ações da Editora Universitária

CEPAIA Desenvolvimento de Estudo e Projeto na Área de Cultura Afro-Indígena Americana e suas Etnias7391
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APÊNDICE D - Matriz das Demandas Institucionais Acadêmicas

 
PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 2019

ORÇAMENTO PARTICIPATIVO

MATRIZ DE DEMANDAS INSTITUCIONAIS E ADMINISTRATIVAS

UNIDADE ORÇAMENTÁRIA: 
 
UNIDADE GESTORA: 

APÊNDICE E - Matriz das Ações Orçamentárias por Natureza da Despesa – 2019

MATRIZ DAS AÇÕES ORÇAMENTÁRIAS POR NATUREZA DA DESPESA
ELABORAÇÃO DA PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA DE 2019

FONTE XXX 

PROGRAMA: 212 - Educar para Transformar
COMPROMISSO XXX  - XXXXXXX  
Ação Orçamentária XXX - XXXXXXXXX

Objetivo: XXXX
Produto: XXXXXX
                                         

                                         Quantidade Prevista para 2019**:

No caso da unidade acadêmica ou administrativa dispor de outra fonte de recurso, deverá preencher uma Matriz 
das Ações Orçamentárias por Natureza da Despesa para cada fonte de recursos.
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COMPROMISSOS E INICIATIVAS DO PPA 2016-2019

Código do 
Compromisso Descrição do Compromisso

08
Fortalecer a alfabetização e a educação de jovens, adultos e idosos que não concluíram a educação básica 

no tempo correto

Código da 
Iniciativa Nome da Iniciativa Código da 

Ação
Descrição da Ação 

Orçamentária Meta PPA

0002

Alfabetizar jovens, adultos e 
idosos analfabetos, com atuação 

de alfabetizadores (Programa 
Todos Pela Educação)

7860 Apoio à Alfabetização de 
Jovens, Adultos e Idosos

META 1 - Realizar a 
formação de estudantes 
na educação de jovens e 

adultos

Código do 
Compromisso Descrição do Compromisso

10
Promover a modernização e ampliação da infraestrutura das universidades estaduais, observando 

parâmetros técnicos

Código da 
Iniciativa Nome da Iniciativa Código da 

Ação
Descrição da Ação 

Orçamentária Meta PPA

0001
Construir espaços em unidades 

universitárias
7863

Construção de Espaço 
Físico em Unidade 

Universitária

META 1 - Construir 
espaços em unidades 

universitárias

0003
Recuperar unidades 

universitárias
7871

Reforma de Unidade 
Universitária

META: 3 - Recuperar 
unidades universitárias

0005 Equipar unidades universitárias 7867
Aparelhamento de Unidade 

Universitária
META: 5 - Equipar 

unidades universitárias

Código do 
Compromisso Descrição do Compromisso

13
Promover consolidação e ampliação de ações de assistência estudantil para a educação superior, voltadas 

à democratização do acesso, efetiva permanência e sucesso, com vistas a uma formação integral e 
qualificada

Código da 
Iniciativa Nome da Iniciativa Código da 

Ação
Descrição da Ação 

Orçamentária Meta PPA

0002
Conceder bolsas de assistência 

estudantil
6956

Concessão de Bolsa de 
Assistência ao Estudante 

Universitário

META: 2 - Contemplar 
estudantes das univer-
sidades públicas es-

taduais com ações de 
assistência estudantil0003

Prestar assistência de acesso e 
permanência a estudantes

6910
Assistência ao Estudante 

Universitário

Código do 
Compromisso Descrição do Compromisso

17
Articular ações educacionais voltadas para a correção e reparação de desigualdades sociais abrigando as 

diversidades raciais, étnicas, culturais, de gênero e de povos e comunidades tradicionais

Código da 
Iniciativa Nome da Iniciativa Código 

da Ação
Descrição da Ação 

Orçamentária Meta PPA

0008

Desenvolver projetos 
voltados às ações 

afirmativas na educação 
superior

2056
Concessão de Bolsa de 

Pesquisa e Extensão para 
Estudante Cotista

META: 4 - Desenvolver projetos 
voltados às ações afirmativas 

na educação superior

6957
Realização de Programa e 

Projeto de Ações Afirmativas

META: 4 - Desenvolver projetos 
voltados às ações afirmativas 

na educação superior
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Código do 
Compromisso Descrição do Compromisso

20
Contribuir para a elevação do índice de aprovação e redução do índice de abandono na educação básica na 

rede estadual de ensino

Código da 
Iniciativa Nome da Iniciativa Código da 

Ação
Descrição da Ação 

Orçamentária Meta PPA

0008

Prover suporte técnico, 
administrativo e financeiro 

para as instituições 
de educação superior 
do estado realizarem 
a formação inicial de 

profissionais da educação

7859
Apoio à Formação Inicial de 
Profissional de Educação 

Básica

META 8 - Realizar a 
valorização e formação inicial 
e continuada para professores 

e profissionais da

educação

0003
Ampliar a oferta de vagas 
no Programa Universidade 

Para Todos - UPT
7861

Apoio ao Programa 
Universidade para Todos

META - 3 - Ampliar a oferta 
de vagas no Programa 

Universidade Para Todos - 
UPT

Código do 
Compromisso Descrição do Compromisso

12 Promover consolidação e ampliação de ações de ensino, pesquisa e extensão nas universidades estaduais

Código da 
Iniciativa Nome da Iniciativa Código da 

Ação
Descrição da Ação 

Orçamentária Meta PPA

0001
Ofertar cursos de 

graduação presencial
2443

Funcionamento Regular de 
Curso de Graduação

META 1 - Ofertar cursos de 
graduação presencial

0002
Ofertar bolsas de monitoria 

de ensino e extensão
6931

Concessão de Bolsa de 
Monitoria de Ensino

META 2 - Ofertar bolsas 
de monitoria de ensino e 

extensão

0002
Ofertar bolsas de monitoria 

de ensino e extensão
6932

Concessão de Bolsa de 
Monitoria de Extensão

META 2 - Ofertar bolsas 
de monitoria de ensino e 

extensão

0003

Apoiar técnico e 
financeiramente a 

realização de programas e 
atividades de graduação

2953
Apoio às Ações do Ensino de 

Graduação

META 3 - Apoiar técnico e 
financeiramente a realização 
de programas e atividades de 

graduação

0004
Atualizar o acervo das 
unidades do Sistema 

Integrado de Bibliotecas
6913

Atualização do Acervo do 
Sistema de Bibliotecas 

Universitárias

META 4 - Atualizar o acervo 
das unidades do Sistema 
Integrado de Bibliotecas

0005
Realizar processos 

seletivos
6911

Realização de Processo 
Seletivo

META 5 - Realizar processos 
seletivos

0006
Assegurar o funcionamento 

regular do magistério 
superior nas universidades

6904

Administração de Pessoal 
do Magistério Superior 

sob o Regime Especial de 
Contratação

META 6 - Assegurar o 
funcionamento regular do 
magistério superior nas 

universidades

0006
Assegurar o funcionamento 

regular do magistério 
superior nas universidades

6905
Administração de Pessoal do 

Magistério Superior

META 6 - Assegurar o 
funcionamento regular do 
magistério superior nas 

universidades

0010
Ofertar turmas em cursos 
de Educação a Distância 

- EAD
6915

Realização de Curso de 
Educação a Distância

META 10 - Ofertar turmas 
em cursos de Educação a 

Distância - EAD
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0011
Desenvolver projetos de 

pesquisa
2558

Desenvolvimento de Projeto 
e Atividade de Pesquisa 

Universitária

META 11 - Desenvolver 
Projetos de Pesquisa, 
Iniciação Científica e 

Tecnológica

0013
Ofertar bolsas de iniciação 
científica, tecnológica e de 

inovação
6989

Concessão de Bolsa 
de Iniciação Científica, 

Tecnológica e de Inovação

META: 12 - Ofertar bolsas 
de iniciação científica, 
tecnológica e inovação

0014

Apoiar técnico e 
financeiramente a 

realização de atividades 
de iniciação científica e 

tecnológica

6927
Apoio às Ações de Pesquisa 

e de Iniciação Científica e 
Tecnológica

META: 13 - Apoiar técnico e 
financeiramente a realização 

de atividades de iniciação 
científica e tecnológica

0014

Apoiar técnico e 
financeiramente a 

realização de atividades 
de iniciação científica e 

tecnológica

7864
Desenvolvimento de Projeto 

de Pesquisa Científica, 
Tecnológica e de Inovação

META 16 - Realizar registro de 
propriedade intelectual

0015

Realizar ações de 
conservação do patrimônio 

histórico-cultural de 
Canudos

1795
Implantação do Campus 
Avançado de Canudos

META 14 - Realizar ações de 
conservação do patrimônio 

histórico-cultural de Canudos

0018
Ofertar cursos de pós-

graduação
2555

Funcionamento Regular de 
Curso de Pós-Graduação

META 17 - Ofertar cursos de 
pós-graduação

0019
Apoiar técnico e 

financeiramente a expansão 
da pós-graduação

1906
Apoio à Implantação de 

Cursos de Pós-Graduação

META 18 - Apoiar técnico-
financeiramente a expansão 

da pós-graduação.

0019
Apoiar técnico e 

financeiramente a expansão 
da pós-graduação

6629
Apoio à Expansão da Pós-

Graduação

META 18 - Apoiar técnico-
financeiramente a expansão 

da pós-graduação.

0020 Realizar ações de extensão 2568
Desenvolvimento de Projeto 

e Atividade de Extensão 
Universitária

META 19 - Desenvolver ações 
da extensão universitária

0020 Realizar ações de extensão 6907
Realização de Ação de 
Extensão Universitária

META 20 - Apoiar técnico e 
financeiramente a realização 

de programas, projetos e 
atividades de extensão

0020 Realizar ações de extensão 4895
Apoio a Ações de Cultura e 

Arte
META 19 - Desenvolver ações 

da extensão universitária

0021
Realizar atividades da 
Universidade Aberta à 

Terceira Idade
6042

Realização de Ação 
Universidade Aberta à Terceira 

Idade - Uati

META 19 - Desenvolver ações 
da extensão universitária

0025
Publicar títulos pela editora 

universitária
6912

Realização de Ações da 
Editora Universitária

META 22 - Publicar títulos 
pela Editora Universitária

0026
Desenvolver ações para 
modernização da gestão 

universitária
5691

Implementação de Ações de 
Comunicação Institucional

META 21 - Implementar 
instrumentos de comunicação 

para difusão de material 
midiático educativo

0026
Desenvolver ações para 
modernização da gestão 

universitária
7952

Modernização do Processo 
de Gestão Administrativa da 

Universidade

META 23 - Desenvolver ações 
para modernização da gestão 

universitária

0027
Realizar atividades de 
avaliação institucional

6961 Avaliação Institucional
META 23 - Desenvolver ações 
para modernização da gestão 

universitária

0028
Desenvolver projetos, 
programas e ações de 

planejamento institucional
4528

Planejamento Institucional 
Universitário

META 25 - Desenvolver 
projetos, programas e ações 
de planejamento institucional 

e articulação interinstitucional.

0029

Desenvolver projetos, 
programas e ações 

de articulação 
interinstitucional

6959
Articulação Interinstitucional 

Universitária

META 25 - Desenvolver 
projetos, programas e ações 
de planejamento institucional 

e articulação interinstitucional.

0031

Ofertar à profissionais 
da educação superior 

cursos de qualificação e 
capacitação

5444
Capacitação de Profissional 

do Ensino Superior

META 26 - Ofertar à 
profissionais da educação 

superior cursos de 
qualificação e capacitação.
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0032

Desenvolver programas e 
atividades de valorização 

de profissionais da 
educação superior

4527
Desenvolvimento de Ações de 
Valorização de Servidores da 

Universidade

META 27 - Desenvolver 
programas e atividades de 

valorização de profissionais 
da educação superior.

0034
Realizar atendimento 

médico, odontológico e 
social

6053
Assistência Médica e 

Odontológica

META 29 - Realizar 
atendimento médico, 
odontológico e social

0035
Implementar ações de 

internacionalização da 
universidade

6958
Implementação de Ações 

de Internacionalização 
Institucional

META 30 - Implementar 
ações de 

internacionalização da 
universidade.

0012
Desenvolver projetos nos 

centros de pesquisa
1811

Desenvolvimento de Estudo 
e Projeto em Agroecologia, 

Energia Renovável e 
Desenvolvimento Sustentável

META 11 - Desenvolver 
projetos de pesquisa, 
iniciação científica e 

tecnológica

0012
Desenvolver projetos nos 

centros de pesquisa
4894

Funcionamento Regular de 
Clínica Universitária

META 11 - Desenvolver 
projetos de pesquisa, 
iniciação científica e 

tecnológica

0012
Desenvolver projetos nos 

centros de pesquisa
7041

Desenvolvimento de Estudo 
e Projeto em Educação e 

Desenvolvimento Regional

META 11 - Desenvolver 
projetos de pesquisa, 
iniciação científica e 

tecnológica

0012
Desenvolver projetos nos 

centros de pesquisa
7391

Desenvolvimento de Estudo 
e Projeto na Área de Cultura 
Afro-Indígena Americana e 

suas Etnias

META 11 - Desenvolver 
projetos de pesquisa, 
iniciação científica e 

tecnológica

0012
Desenvolver projetos nos 

centros de pesquisa
7789

Desenvolvimento de Estudo e 
Projeto em Cultura Digital

META 11 - Desenvolver 
projetos de pesquisa, 
iniciação científica e 

tecnológica

0012
Desenvolver projetos nos 

centros de pesquisa
7797

Implantação do Campus 
Avançado de Lauro de Freitas

META 11 - Desenvolver 
projetos de pesquisa, 
iniciação científica e 

tecnológica

35




