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Como explicam os historiadores, desde seu surgimento (no
século Xlll europeu), a universidade sempre foi uma instituicao
social, isto €, uma prética social fundada no reconhecimento
publico de sua legitimidade e de suas atribuicbes e estruturada
por ordenamentos, regras, normas e valores de reconhecimento e

legitimidade internos a ela.

A partir dos seéculos XVII e XVIII, a legitimidade da
universidade moderna alicercou-se na conquista da idéia de
autonomia do saber em face da religidao e do Estado, alicercando-
se na idéia de um conhecimento guiado por sua propria légica,
por necessidades imanentes a ele, tanto do ponto de vista de sua

invenc&o ou descoberta como de sua transmisséo.

Com as lutas sociais e politicas dos ultimos séculos, com a
conquista da educacéao e da cultura como direitos, a universidade
tornou-se também uma instituicdo social inseparavel da idéia de
democracia e de democratizacdo do saber: seja para realizar
essa idéia, seja para opor-se a ela, a instituicdo universitaria ndo
pode furtar-se a referéncia a democracia como idéia reguladora,
nem pode furtar-se a responder, afirmativa ou negativamente, ao

ideal socialista.

Atualmente, porém, a universidade deixou de ser pensada
como uma instituicdo social e passou a ser concebida como uma

organizacdo administrada.



Uma organizacéo difere de uma instituicdo por definir-se pela
idéia de instrumentalidade, ou seja, esta referida ao conjunto de
meios particulares para obtencao de um objetivo particular. Nao
estd referida a acdes articuladas as idéias de reconhecimento
externo e interno, de legitimidade interna e externa, mas se refere
a operacdes definidas como estratégias balizadas pelas idéias de
eficacia e de sucesso no emprego de determinados meios para
alcancar o objetivo particular que a define. E regida pelas idéias

de gestéo, planejamento, previsao, controle e éxito.

Como foi possivel passar da idéia da universidade como

instituicdo social a sua definicho como organizacdo administrada?

Podemos buscar a resposta em dois niveis: hum primeiro
nivel, trata-se de examinar 0 que aconteceu com 0 projeto
moderno da autonomia racional, fundamento da instituicdo
universitaria; num segundo nivel, trata-se de examinar o que se
passa quando os critérios da administracdo passam a comandar

o trabalho universitéario.
Vejamos o fracasso da idéia de autonomia racional.

Ao interpretar o projeto histérico moderno, Boaventura dos
Santos! considera que este assentou-se sobre dois pilares: o da
regulacdo e o da emancipacao e que este foi constituido por trés
l6gicas de autonomia racional: a racionalidade expressiva das
artes, a racionalidade cognitiva e instrumental da ciéncia e da
técnica, e a racionalidade prética da ética e do direito. O projeto
da modernidade julgava possivel o desenvolvimento harmonioso
da regulacéo e da emancipacdo e a racionalizacao completa da

vida individual e coletiva. Todavia, o carater abstrato dos

1 Boaventura dos Santos Critica da razdo indolente. Contra o desperdicio da experiéncia.



principios de cada um dos dois pilares levou cada um deles a
tendéncia a maximizar-se com a exclusao do outro e a articulagao
entre o projeto moderno e o surgimento do capitalismo assegurou
a vitéria do pilar da regulacdo contra o da emancipacao.
Mantendo a terminologia de Boaventura dos Santos, podemos
dizer que o pilar da emancipacdo ou a légica da autonomia
racional das artes, ciéncias, técnicas, ética e direito foi
determinante para o surgimento da figura moderna do pensador e
do artista ndo submetidos as instituicdes eclesiastica e estatal. A
autonomia racional moderna das acodes (artes, ética, direito e
técnica) e do pensamento (ciéncias e filosofia) conferiu a seus
sujeitos algo mais do que a independéncia: conferiu-lhes
autoridade tedrica e pratica para criticar as instituicdes religiosas,

politicas e académicas.

Ora, sob o poder do modo de producao capitalista, fracassou
0 projeto moderno de harmonia entre o pilar da regulacao e o da
emancipacao. A vitéria do pilar da regulacdo sobre o da
emancipacado conferiu hegemonia a identidade entre a ordem
vigente e a racionalidade, esta ndo mais autbnoma e sim
repressiva e instrumental, para usarmos a expressao cunhada

pela Escola de Frankfurt.

Esse fracasso aparece, entretanto, como um éxito, como
indica a expressao inventada para se referir ao saber no mundo
contemporaneo, isto €, a expressao Sociedade do Conhecimento.
Para entendé-la, precisamos lembrar a mudanca fundamental
ocorrida nos ultimos decénios no modo de insercdo do

conhecimento na sociedade.



O projeto da autonomia racional proposto pela modernidade
significava que a pesquisa tedrica era autbnoma e se tornava
conhecimento aplicado quando empregada por meio de
tecnologias vinculadas a producdo econdmica ou quando 0S
resultados tedricos eram retomados com fins econémicos em
laboratorios mantidos pelas empresas de producao. Hoje, porém,
o conhecimento tedrico e aplicado tornou-se forca produtiva,
deixando de ser um suporte do capital para se converter em
agente direto de sua acumulacdo e reproducdo. Nao sO as
empresas financiam a criagcdo de institutos de pesquisa como
também fazem parecerias com as universidades e centros de
pesquisa. Consequentemente, mudou o0 modo de insercdo social
dos pesquisadores, que se tornaram agentes econémicos diretos,
e a forca e o poder capitalistas encontram-se, hoje, no monopolio

dos conhecimentos e da informacdo. Ou, como escreve Castells:

Pela primeira vez na historia, a mente humana é uma forca
direta de producao, ndao apenas um elemento decisivo no sistema
produtivo. Assim, computadores, sistemas de comunicacéo,
decodificacdo e programacéao genética sdo todos amplificadores e
extensdes da mente humana O que pensamos e Como pensamos
€ expresso em bens, servicos, producdo material e intelectual,
sejam alimentos, moradia, sistemas de transporte e comunicacao,
misseis, saude, educacdo ou imagens. (...) Com certeza, 0s
contextos culturais/institucionais e a acéo social intencional
interagem de forma decisiva com o0 novo sistema tecnologico,
mas este tem sua logica propria, caracterizada pela capacidade

de transformar todas as informacées em um sistema comum de



informacbes, em uma rede de recuperacdo e distribuicdo

potencialmente ubiqua.?

A transformacéo da ciéncia em forca produtiva direta ou a
transformacdo da mente humana em forca direta de producéo da
origem a expressao Sociedade do Conhecimento. Com ela,
pretende-se indicar que a economia contemporanea se funda
sobre a ciéncia e a informacdo, gracas ao uso competitivo do
conhecimento, da inovagao tecnologica e da informacdo nos
processos produtivos e financeiros, bem como de servicos como
a educacdo, a saude e o lazer. Chega-se mesmo a falar em
“capital intelectual”’, considerado por muitos como o principal

principio ativo das empresas.

Vista do ponto da economia capitalista, a Sociedade do
Conhecimento significa que a produtividade e a competitividade
na producdo de saber baseiam-se ndo s0 na geracdo de
conhecimentos e no processamento de dados e nem sé na
articulacdo entre pesquisa basica e pesquisa aplicada, mas
também e sobretudo na articulagdo entre o0 saber e o setor
empresarial. E essa articulagdo que explica o fracasso do projeto
de autonomia racional proposto pela modernidade e realizado
pela universidade como instituicdo social, pois o saber passa a
ser inteiramente determinado por exigéncias externas a ela, ou
seja, pelas exigéncias econdmicas, politicas e militares do modo

de producéo capitalista.

2 M. Castells A sociedade em rede. Sdo Paulo, Paz e Terra, 1999, p. 69. os grifos s&o meus



Vejamos agora 0 que se passa quando a universidade se
torna uma organizacao administrada. Tomarei apenas o0 caso do

Brasil.

No Brasil, durante a ditadura, uma das bandeiras de luta das
universidades publicas foi pela autonomia, isto é, para que as
decisbes universitarias fossem tomadas pelas préprias
universidades em seus 0Orgdo colegiados. Essa luta foi mais
candente no caso das universidades federais, diretamente
dependentes de atos da presidéncia da republica, explicando
porque um dos elementos chaves do combate era a conquista da
eleicdo direta dos dirigentes universitarios (reitores e diretores de
unidades). Sob suas multiplas manifestacbes, a idéia de
autonomia buscava nao sO garantir que a universidade publica
fosse regida por suas proprias normas, democraticamente
instituidas por seus 6rgaos representativos, mas visava, ainda,
assegurar critérios académicos para a vida académica e
independéncia para definir a relagdo com a sociedade e com
Estado. Numa palavra, autonomia possuia sentido socio-politico e
era vista como a marca propria de uma instituicdo social que
possuia na sociedade seu principio de acdo e de regulacédo. Ao
ser, porém, transformada numa organizacdo administrada, a
universidade publica perde a idéia e a pratica da autonomia, pois
esta, agora, se reduz a gestdo de receitas e despesas, de acordo
com o contrato de gestdo pelo qual o Estado estabelece metas e
indicadores de desempenho, que determinam a renovacao ou
ndo renovacdo do contrato. A autonomia € transformada em
gerenciamento da instituicdo e prevé que, para cumprir as metas

e alcancar os indicadores impostos pelo contrato de gestdo, a



universidade tem “autonomia” para “captar recursos” de outras

fontes, fazendo parcerias com as empresas privadas.

Que significa, para usarmos o vocabulario da Escola
de Frankfurt, passar da condicdo de instituicdo social a de
entidade administrada? O movimento do capital tem a
peculiaridade de transformar toda e qualquer realidade em objeto
do e para o capital, convertendo tudo em mercadoria destinada
ao mercado e por isso mesmo produz um sistema universal de
equivaléncias, proprio de uma formacéo social baseada na troca
de equivalentes ou na troca de mercadorias pela mediacdo de
uma mercadoria, o dinheiro como equivalente universal. A pratica
contemporanea da administracdo parte de dois pressupostos: 0
de que toda dimensdo da realidade social é equivalente a
gualguer outra e por esse motivo € administravel de fato e de
direito, e 0 de que os principios administrativos sGo 0S mesmos
em toda parte porque todas manifestagdes sociais, sendo
equivalentes, sdo regidas pelas mesmas regras. Em outras
palavras, a administracdo é percebida e praticada segundo um
conjunto de normas gerais desprovidas de contetdo particular e
gue, por seu formalismo, sdo aplicaveis a todas as manifestacoes
sociais. Uma sociedade de mercado produz e troca equivalentes

e suas instituicdes séo, por isso mesmo, equivalentes também.

No entanto, algo mais precisa ser compreendido, isto €, o

vinculo entre administracdo e neoliberalismo.

Em lugar de falar em fascismo, penso que sera mais
interessante falar do neoliberalsimo como novo totalitarismo.

Expliquemos.



Totalitarismo: por que em seu ndcleo encontra-se o principio
fundamental da formacé&o social totalitaria, qual seja, a recusa da
especificidade das diferentes instituicdes sociais e politicas que
sao consideradas homogéneas e indiferenciadas porque
concebidas como organizagdes. Como explicam Marcuse e
Claude Lefort, o totalitarismo é a recusa da heterogeneidade
social, da existéncia de classes sociais, da pluralidade de modos
de vida, de comportamentos, de crencas e opinides, costumes,
gostos, idéias para oferecer a imagem de uma sociedade
homogénea, em concordancia e consonancia consigo mesma.

Fechada sobre si, diz Marcuse.

Novo: por que, em lugar da forma do Estado absorver a
sociedade, vemos ocorrer o contrario, isto €, a forma da
sociedade absorve o Estado. De fato, os totalitarismos anteriores
instituiam a estatizacdo da sociedade, 0 expansionismo
imperialista e o0 nacionalismo exacerbado. O totalitarismo
neoliberal, em decorréncia da globalizacdo acarretada pelo
capital financeiro, ndao tem o Estado nacional como enclave
territorial do capital, ndo precisa de nacionalismos extremados.
Sua grande novidade esta em definir todas esferas sociais e
politicas ndo apenas como organizagcdes, mas como um tipo
determinado de organizacao que percorre a sociedade de ponta a
ponta e de cima embaixo: a empresa - a escola € uma empresa,
o hospital € uma empresa, o centro cultural € uma empresa, uma
igreja € uma empresa. Eis porque o Estado € concebido como
empresa, sendo por isso espelho da sociedade e néo o contrério,
como nos antigos totalitarismos. Vai além: encobre o desemprego
estrutural por meio da chamada uberizacao do trabalho e por isso

define o individuo ndo como membro de uma classe social, mas



como um empreendimento, uma empresa individual ou “capital
humano”, ou como empresario de si mesmo, destinado a
competicdo mortal em todas as organizagcbes, dominado pelo
principio universal da concorréncia disfarcada sob o nome de
meritocracia. A educacdo é considerada um investimento para
que a crianca e o0 jovem aprendam a desempenhar
comportamentos competitivos. Dessa maneira, desde o
nascimento até a entrada no mercado de trabalho, o individuo é
treinado para ser um investimento bem sucedido e a interiorizar a
culpa quando ndo vence a competicdo, desencadeando o6dios,
ressentimentos e violéncias de todo tipo, particularmente contra
imigrantes, migrantes, negros, indios, quilombolas, idosos,
mendigos, sofredores mentais, Igbtg+, destrocando a percepcéo
de si como membro ou parte de uma classe social, destruindo

formas de solidariedade e desencadeando praticas de exterminio.

Politicamente, a conseqiéncia da passagem da instituicdo a
organizacdo administrada significa que o Estado deixa de ser
considerado uma instituicdo publica regida pelos principios e
valores de legalidade e legitimidade republicano-democréticos e
passa a ser considerado uma empresa. Isto explica porque a
politica neoliberal se define pelo desvio dos fundos publicos para
o capital acarretando a eliminagcao de direitos econdmicos, sociais
e politicos garantidos pelo poder publico, em proveito dos
interesses privados. Os direitos sociais sao transformados em
servigcos e, como tais, definidos pela l6gica do mercado, isto €, a
privatizacdo, que aumenta todas formas de desigualdade e de
exclusdo. Alargando o espaco dos interesses de mercado e
encolhendo o espaco publico dos direitos, o neoliberalismo

apunhala o coracdo da democracia.



10

Por que? Por que dizemos que uma sociedade — e nao, a
maneira liberal, um regime de governo — € democratica quando,
além de elei¢cdes, partidos politicos, divisdo dos trés poderes da
republica, respeito a vontade da maioria e das minorias, institui
algo mais profundo, que é condicéo do proprio regime politico, ou
seja, quando institui direitos. Essa instituicdo é uma criacdo
social, de tal maneira que a atividade democratica social realiza-
se como uma contra-poder social que determina, dirige, controla
e modifica a acao estatal e o poder dos governantes. A sociedade
democratica institui direitos pela abertura do campo social a
criacdo de direitos reais novos e a ampliacdo e garantia de

direitos existentes.

Dessa maneira, podemos nos voltar, agora, a passagem da
universidade como instituicdo social a universidade operacional
regida pelas idéias neoliberais da empresa como forma Unica das

instituicoes e organizagbes sociais.

No Brasil, a passagem da universidade da condicdo de
instituicdo a de organizacdo administrada ocorreu em trés etapas
fases sucessivas: numa primeira etapa, tornou-se universidade
funcional; na segunda, universidade de resultados; e na terceira,
operacional®. Essa sucessdo correspondeu ao “milagre
econbmico”, dos anos 70, ao processo conservador de abertura
politica dos anos 80 e ao neoliberalismo dos anos 90. Em outras
palavras, correspondeu as varias reformas do ensino destinadas

a adequar a universidade ao mercado.

A universidade funcional, dos anos 70, foi o prémio de

consolacdo que a ditadura ofereceu a sua base de sustentacao

SEssa expressdo me foi sugerida por Michel Freitag, que se refere a uma universidade dedicada a
operacionalidade. M.Freitag Le naufrage de I'université, Paris, Editions de la Découverte, 1996.
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politico-ideoldgica, isto é, a classe média despojada de poder. A
ela foram prometidos prestigio e ascensao social por meio do
diploma universitario. Donde a massificacdo operada, a abertura
indiscriminada de cursos superiores, o0 Vvinculo entre
universidades federais e oligarquias regionais e a subordinacéo
do MEC ao Ministério do Planejmaneto. Essa universidade foi
aguela voltada para a formacdo rapida de profissionais
requisitados como mao-de-obra altamente qualificada para o
mercado de trabalho. Adaptando-se as exigéncias do mercado, a
universidade alterou seus curriculos, programas e atividades para
garantir a insercao profissional dos estudantes no mercado de

trabalho.

A universidade de resultados, dos anos 80, foi aquela
gestada pela etapa anterior, mas trazendo duas novidades. Em
primeiro lugar, a expansdo para o ensino superior da presenca
crescente das escolas privadas, encarregadas de continuar
alimentando o sonho social da classe média; em segundo lugar, a
introducdo da idéia de parceria entre a universidade publica e as
empresas privadas. Este segundo aspecto foi decisivo na medida
gue as empresas nao s6 deveriam assegurar o emprego futuro
aos profissionais universitarios e estagios remunerados aos
estudantes, como ainda financiar pesquisas diretamente ligadas a
seus interesses. Eram o0s empregos e a utilidade imediata das
pesquisas que garantiam a universidade sua apresentacao

publica como portadora de resultados.

A universidade operacional, dos anos 90, difere das
formas anteriores. De fato, enquanto a universidade classica

estava voltada para o conhecimento, a universidade funcional
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estava voltada diretamente para o mercado de trabalho e a
universidade de resultados estava voltada para as empresas, a
universidade operacional, por ser uma organizacao administrada
empresarialmente esta voltada para si mesma enquanto estrutura

de gestdo e de arbitragem de contratos.

Regida por contratos de gestdo, avaliada por indices de
produtividade, calculada para ser flexivel, a universidade
operacional esta estruturada por estratégias e programas de
eficacia organizacional. Definida e estruturada por normas e
padrdes inteiramente alheios ao conhecimento e a formacéao
intelectual, esta pulverizada em micro organizacdes que ocupam
seus docentes e curvam seus estudantes a exigéncias exteriores
ao trabalho intelectual: aumento insano de horas-aula,
diminuicdo do tempo para mestrados e doutorados, avaliagao
pela quantidade de publicacbes e participacdo em coloquios e

congressos, multiplicacdo de comissoes e relatérios, etc.

Que se entende por docéncia e pesquisa, na universidade

operacional?

A docéncia é entendida como transmissdo rapida de
conhecimentos, consignados em manuais de facil leitura para os
estudantes, de preferéncia ja prontos via Internet. A docéncia é
pensada como habilitacdo rapida para graduados, que precisam
entrar rapidamente num mercado de trabalho do qual seréo
expulsos em poucos anos, pois tornam-se, em pouco tempo,
jovens obsoletos e descartaveis; ou como correia de transmissao

entre pesquisadores e treino para novos de pesquisadores.

A desvalorizacdo da docéncia teria significado a valorizacao
excessiva da pesquisa? Ora, 0 que é a pesquisa na universidade
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operacional? Basta pensar no que é a pesquisa huma
organizacdo empresarial para termos a resposta com 0 que se
passa com a pesquisa universitaria, ou na propalada sociedade

do conhecimento.

Numa organizacdo empresarial, uma “pesquisa” € uma
estratégia de intervencéo e de controle de meios ou instrumentos
para a consecucdo de um objetivo delimitado. Em outras
palavras, uma “pesquisa” é um survey de problemas, dificuldades
e obstaculos para a realizacdo do objetivo, e um céalculo de meios
para solucOes parciais e locais para problemas e obstaculos
locais. Pesquisa, ali, ndo € conhecimento de alguma coisa, mas
posse de instrumentos para intervir e controlar alguma coisa. Por
iISSO mesmo, numa organizacdo nao ha tempo para a reflexao, a
critica, o exame de conhecimentos instituidos, sua mudanca ou
sua superacao. No jogo estratégico da competicdo no mercado, a
organizacdo se mantém e se firma se for capaz de propor areas
de problemas, dificuldades, obstaculos sempre novos, 0 que €&
feito pela fragmentacdo de antigos problemas em novissimos
micro-problemas, sobre os quais o0 controle parece ser cada vez
maior. A fragmentacdo, condicdo de sobrevida da organizacéo,
torna-se real e propde a especializagdo como estratégia principal
e entende por “pesquisa” a delimitacdo estratégica de um campo
de intervencdo e controle. E evidente que a avaliacdo desse
trabalho s6 pode ser feita em termos compreensiveis para uma
organizacao, isto é, em termos de custo-beneficio, pautada pela
idéia de produtividade, que avalia em quanto tempo, com que

custo e quanto foi produzido.
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O que séo, verdadeiramente docéncia e pesquisa na
universidade como instituicdo social dedicada ao trabalho do

pensamento?

A docéncia é formacdo. O que é formacdo? Antes de mais
nada, como a propria palavra indica, uma relacdo com o tempo: é
introduzir alguém ao passado de sua cultura (no sentido
antropolégico do termo, isto é, como ordem simbdlica), é
despertar alguém para as questdes que esse passado engendra
para o0 presente, e é estimular a passagem do instituido ao
instituinte. Ao instituir o novo sobre o0 que estava sedimentado na
cultura, o trabalho do pensamento reabre o tempo e forma o
futuro. Podemos dizer que ha formacédo quando ha trabalho do
pensamento, isto €, quando o presente é apreendido como aquilo
gue exige de nos interrogacao, reflexao e critica, de tal maneira
gue nos tornamos capazes de elevar ao plano do conceito 0 que
foi experimentado como questao, pergunta, problema, dificuldade.
A formacao recolhe o passado — que foi pensado, dito, feito -, 0
compreende em seu presente e no nOsso; interroga o presente —
0 que ha para ser pensado, dito e feito; e abre o futuro como
porvir — 0 que nossa interrogacao deixa para 0s que virdo depois

de ndés quando se puserem a pensar, dizer e fazer.

A formacdo € 0 que permite 0 nascimento e o0
desenvolvimento da pesquisa. O que define a pesquisa, quais
suas marcas mais importantes? 1. a inovagao: seja pelo tema,
seja pela metodologia, seja pela descoberta de dificuldades
novas, seja por levar a uma reformulagao do saber anterior sobre
a questao; 2. a permanéncia: a pesquisa nao ¢é servil a modismos

e seu sentido ndo termina quando a moda académica acabar
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porque ndo nasceu de uma moda; 3. a idéia de obra: a pesquisa
ndo € um fragmento isolado de idéias que nado terdo sequéncia,
mas cria passos para trabalhos seguintes, do proprio pesquisador
ou de outros, sejam seus orientandos, sejam os participantes de
mesmo grupo ou setor de pesquisa; existe obra quando ha
continuidade de preocupacbes e investigacbes, quando ha
retomada do trabalho de alguém por um outro, e quando se forma
uma tradicdo de pensamento na area; 4. dar a pensar: a pesquisa
faz com que novas questdes conexas, paralelas ou do mesmo
campo possam ser pensadas, mesmo que ndo tenham sido
trabalhadas pelo préprio pesquisador, ou que questbes ja
existentes, conexas, paralelas ou do mesmo campo possam ser
percebidas de maneira diferente, suscitando um novo trabalho de
pensamento por parte de outros pesquisadores; 5. significado
social, politico ou_econbmico: a pesquisa alcanca receptores
extra-académicos para os quais o trabalho passa a ser referéncia
de acéo, seja porque leva a idéia de pesquisa aplicada, a ser feita
por outros agentes, seja porque seus resultados sao percebidos
como direta ou indiretamente aplicaveis em diferentes tipos de
acao; 6. autonomia: a pesquisa suscita efeitos para além do que
pensara ou previra 0 pesquisador, mas o0 essencial é que tenha
nascido de exigéncias proprias e internas ao pesquisador e ao
seu campo de atividades, da necessidade intelectual e cientifica
de pensar sobre um determinado problema, e nao por
determinacdo externa ao pesquisador (ainda que tenham sido
outros sujeitos académicos, sociais, politicos ou econémicos que
possam ter despertado no pesquisador a necessidade e o
interesse da pesquisa, esta sO consegue tornar-se excelente, se

nascida de uma exigéncia interna ao pensamento e a acdo do
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préprio pesquisador); 7. articulagcdo de duas ldgicas diferentes, a
|6gica académica e a logica histdrica (social, econdmica, politica):
a pesquisa inovadora, duradoura, autbnoma, que produz uma
obra e uma tradicdo de pensamento e que suscita efeitos na acao
de outros sujeitos € aquela que busca responder as questbes
colocadas pela experiéncia historica e para as quais a
experiéncia, como experiéncia, ndo possui respostas; em outras
palavras, a qualidade de uma pesquisa se mede pela capacidade
de enfrentar os problemas cientificos, humanisticos e filosoficos
postos pelas dificuldades da experiéncia de seu proprio tempo;
guanto mais uma pesquisa é reflexdo, investigacado e resposta ao
seu tempo, menos perecivel e mais significativa ela €; 8.
articulacéo entre o universal e o particular: a pesquisa excelente é
aquela que, tratando de algo particular, o faz de tal maneira que
seu alcance, seu sentido e seus efeitos tendam a ser
universalizaveis; quanto menos genérica e quanto mais particular,
maior possibilidade de possuir aspectos ou dimensdes universais
(por isso, e ndo para contagem de pontos, é que podera vir a ser
publicada e conhecida internacionalmente, quando o tempo

dessa publicacéo surgir).

Inspirando-me em Claude Lefort, quero concluir falando de

nosso trabalho como obra de pensamento.

Imersa numa histéria, a obra de pensamento inaugura uma
nova histdria, abre um campo de pensamento inédito gracas as
criticas das representacfes instituidas, que obscurecem o
presente e o porvir. Mas esse ato inaugural tem como solo um
estado radical de n&o-saber. E como auséncia de saber e de

acao gue o presente suscita a obra, cujo trabalho institui saber e
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acdo. Com efeito, afirmar que a obra de pensamento € um
trabalho intelectual significa que ha uma matéria a ser
transformada pela reflexdo. Essa matéria é a experiéncia
imediata e o trabalho da obra consiste em desfazer a suposta
positividade dessa matéria, descortinando as questdes que ela
suscita e é incapaz de responder. O trabalho da obra comeca
qguando revela o sono em que esta mergulhada a experiéncia
imediata, quando a desmente e a desmistifica, obrigando-a a
pensar-se e, ao fazé-lo, conduzi-la a reconhecer-se como
necessaria e ilusoria. Interpretar o presente € interroga-lo para
desfazer sua aparéncia, isto €, sua positividade e, com ela, a
positividade atribuida tanto a imagem fixa do passado quanto um
calculo apaziguador do futuro. Assim, a articulacdo entre saber e
nao-saber, que inaugura a obra como trabalho da reflexéo,
inaugura também a possibilidade de interrogar um outro trabalho,
nascido do primeiro, qual seja, o da transformacao do presente.
Trabalho da obra: maneira de alcancar a obra em seu ponto mais
obscuro nas articulacdes entre teoria e pratica, nas dobras da

historicidade.

A universidade do pensamento € isto. Isto somos nos.



